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2025 EN CHIFFRES

adhérent.e.s

1 677 
heures

de formation dispensées auprès de 131 stagiaires

Une offre aux adhérent.e.s 
renforcée : 
mise à disposition des locaux, 
veille des appels à projet, mise 
en réseau,...
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ÉDITO
L’année 2025 a marqué une étape structurante 
pour notre association avec un investissement 
fort dans nos ressources humaines et notre 
organisation interne.

L’installation dans de nouveaux locaux, plus 
spacieux et fonctionnels, nous permet aujourd’hui 
de mieux accueillir nos publics et partenaires. 
Nous renforçons notre position de pôle 
ressource dans l’Économie Sociale et 
Solidaire.
Le Conseil d’Administration en lien avec 
l’équipe salariée a travaillé à la mise en place 
d’une nouvelle organisation interne en trois 
pôles. L’équipe a pu bénéficier de nombreuses 
formations (Intelligence Artificielle, Management, 
Gestion du temps, Prise de parole en public,…) 
afin de renforcer les compétences et la place de 
chacun.e.

Parallèlement, nos actions se sont intensifiées 
sur les territoires, avec une innovation constante 
dans nos outils d’intervention notamment via les 
projets Labothèque, Pop Corn, RARES, MIAM,…

Pour clore cette riche année, Active a mené à 
bien tous les travaux du projet européen ECHOP 
avec une intervention au Parlement à Bruxelles 
sur les enjeux d’accès à l’alimentation pour toutes 
et tous.

S’appuyant sur la mobilisation de partenaires, 
bénévoles et porteur.euse.s de projet, Active 
a élaboré un nouveau projet associatif qui 
confirme nos acquis et aborde l’avenir avec 
ambition et détermination face aux défis de 
demain.

Sylvie TORRES 
Présidente

2eme

journée des acteurs des 
solidarités alimentaires en BFC : 
100 acteurs publics & privés

+ 40
animations territoriales 
& rencontres partenariales 
organisées

personnes et structures 
ressources pour faire avancer 
l’entrepreneuriat,
les territoires
et l’accès à l’alimentation

+ 60

116
projets 
accompagnés

73
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NOTRE POSITIONNEMENT
En 2025, Active confirme donc son rôle de pôle ressource territorial, au croisement de :

l’ANIMATION, de L’ACCOMPAGNEMENT,  

de l’INNOVATION SOCIALE et de la COOPÉRATION.

UNE ÉCONOMIE PLUS 
DURABLE

UNE DYNAMIQUE
COLLECTIVE

UN LABORATOIRE 
D’INNOVATION

SOCIALE

UN ENGAGEMENT POUR 
L’ALIMENTATION 

ACCESSIBLE

UN ENGAGEMENT POUR 
L’INCLUSION DE 
TOUTES & TOUS

UN ACCOMPAGNEMENT 
DE PROXIMITÉ

ACTIVE EN 2025 C’EST :

NOTRE PÉRIMÈTRE D’ACTION
Le déploiement de nos actions nous permet d’agir à toutes les étapes des projets :

> de l’émergence de l’idée
> à l’ancrage des activités sur leur territoire

> en passant par l’animation de réseaux d’acteurs.

MOBILISATION TERRITORIALE  
MIAM, GBFC, Rares,...

REMOBILISATION DES 
PERSONNES ET ÉMERGENCE 
D’IDÉES 
Labothèque 
& Pré-incubation

ACCOMPAGNEMENT 
À LA CRÉATION ET AU 
DÉVELOPPEMENT D’ACTIVITÉS
Guid’Asso, BénéficesCréa, 
Incubateur,...

CONSOLIDATION ET 
DÉVELOPPEMENT  
Animation de réseaux, 
formations,...

Notre approche s’appuie toujours sur le collectif et le transfert de savoirs
en vue d’autonomiser les porteur.euse.s de projet et favoriser leur pouvoir d’agir.
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PÔLE ACCOMPAGNEMENT1
BÉNÉFICES CRÉA’

En 2025, Active a accompagné 21 projets 
(pour 36 porteur.euse.s) sur l’ensemble du territoire de Saône-et-Loire !

Une année aux résultats probants qui illustre les dynamiques de l’Économie Sociale et Solidaire : 
des entrepreneur.euse.s portant des projets économiques résilients au service de l’humain ! La 
réussite de ces projets est rendu possible grâce au soutien financier du Conseil Régional de 
Bourgogne-Franche-Comté.

Pour illustrer cette année 2025, voici deux exemples de projets accompagnés :

• Les Ateliers des Forges : situés à Perreuil (proche du Creusot) et implanté dans une ancienne 
usine industrielle, cette association propose un écosystème artistique et technique au service de 
l’art et de la culture !

• Les Bô Communs : ce projet porté par un quatuor de porteuses engagées sur les questions 
de transition agricole et alimentaire, contribue à rendre accessible à toutes et tous des fruits et 
légumes de qualité sur le Tournugeois et la Bresse bourguignonne.

INCUBATEUR « LE T »

En 2025, la 5ème promotion de l’incubateur Le T s’est terminée après 9 mois 
d’accompagnement grâce au soutien de nos partenaires publics et privés !

L’incubateur a accompagné 13 projets (pour 17 porteur.euse.s) tout au long de leur évolution 
entrepreneuriale sur l’ensemble de la Bourgogne, dont 5 sur le territoire de Saône-et-Loire :

PRÉ-INCUBATION SUR LE CREUSOT-MONTCEAU

La seconde promotion du dispositif de pré-incubation «Entreprendre sur le territoire de tous 
les possibles» de la CUCM a vu 12 porteur.euse.s de projets (pour 10 projets) 
s’épanouir en 2025 !

Divers secteurs d’activités étaient représentés : médico-social, environnement, commerce, 
tourisme,... 
Tous accompagnés pendant 3 mois par Active et France Active, grâce au soutien financier de la 
CUCM !

Au terme de la pré-incubation, 11 porteur.euse.s ont continué leur parcours entrepreneurial via un 
accompagnement renforcé (Active, BGE, …), l’intégration d’un incubateur, une embauche chez un 
partenaire, ...
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• La Boussole : fournil itinérant, social et solidaire 
promouvant l’accès à une alimentation durable dans le 
Charolais-Brionnais

• Le Souci du Hérisson : artisans jardiniers remettant de la 
vie dans les jardins des particuliers et les espaces verts des 
entreprises ou des collectivités sur le Clunisois

• Matières à relier : transformateur des rebuts en projet 
créatif et partagé, au croisement de l’art, de l’écologie et du 
lien humain sur le Creusot-Montceau

• La Maisonnée Perrin : habitat partagé pour seniors, à 
taille humaine dans le Brionnais

• Les Récoltés : activité mêlant savoureusement 
maraîchage agroécologique, cuisine-traiteur et ateliers 
pédagogiques en Sud Bourgogne

Favoriser 
   l’entrepreneuriat 
      social & solidaire
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UN PARCOURS ENTREPRENEURIAL UNIQUE
POUR BOOSTER L’ESS !

PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITÉS ENTREPRENEUR.EUSE.S

30% 

Hommes 70% 

Femmes

TERRITOIRE D’IMPLANTATION

Autunois | Morvan 
4%

Creusot 
Montceau 
19%

Charolais 
Brionnais 
15% Mâconnais 

Clunisois 
31%

Bresse 
Bourguignonne 

11%

Chalonnais 
20%

GUID’ASSO SAÔNE-ET-LOIRE

En 2025, un nouvel outil au service des associations complète l’offre d’accompagnement 
d’Active : Guid’Asso Saône-et-Loire !

Renforçant le service apporté par Active au monde associatif, Guid’Asso permet de répondre aux 
questionnements de toutes associations de Saône-et-Loire : statut associatif, comptabilité, 
gestion des bénévoles, …

Au delà de l’appui apporté au parcours associatif et bénévole, Guid’Asso structure et intensifie 
le réseau de partenaires agissant en faveur du monde associatif à l’échelle du département de 
Saône-et-Loire !

Pour cette première année de déploiement ce sont près de 20 associations qui ont trouvé des 
réponses auprès d’Active dès le premier contact ou via un appui renforcé !

LABOTHÈQUE

En partenariat avec EcoSo, Active a continué de renforcer 
le Labothèque en 2025, marquant la seconde année de réussite

Ce dispositif de recherche-action œuvre en faveur de la remobilisation des personnes éloignées 
de l’emploi, en reconversion ou transition professionnelle via un parcours test-métier, immersif, de 
courte durée (1 mois).

Cette année a été l’occasion de renforcer notre tissu de prescripteurs via un partenariat avec la 
Sauvegarde 71.

En 2025, ce sont 4 promos rassemblant 31 testeur.euse.s ! Un bilan qui démontre 
le succès de cet outil et la nécessité de l’accompagnement en faveur du retour à l’emploi 
sur les territoires.

En 2025, Active a organisé plusieurs événements afin d’enrichir le parcours 
d’accompagnement des entrepreneur.euse.s sur l’ensemble du Pôle Accompagnement :

• 20 webinaires  régionaux de présentation et de sensibilisation à l’ESS

• 6 journées de formation  sur des sujets techniques (financements et agréments, 
comptabilité, outils d’animation collective, …) avec la participation de 37 associations de 
Bourgogne-Franche-Comté

• 4 journées de formation  dans le cadre du réseau Guid’Asso Saône-et-Loire avec la 
participation de 38 structures labellisées de Bourgogne-Franche-Comté

• 3 journées de visite  inspirante dites «Rencontres ESSentielles» pendant lesquelles 
36 structures ont pu faire du réseautage local

• 1 journée  de «Speed-meeting de l’Économie Sociale et Solidaire» avec la présence de 
9 partenaires et de 20 projets d’ESS issus de Saône-et-Loire

PROJETS SUR DES 
TERRITOIRES PRIORITAIRES

4% 

QPV

44% 

ZRR

Environnement 
Économie
Circulaire

Médico-social 
Santé/ Handicap Culture / Loisirs

23
1
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PÔLE TERRITOIRE2
POP CORN

Un outil innovant de coordination d’actions et laboratoire de projets habitants

En 2025, le projet de coopération aux Près-Saint-Jean s’étoffe et se dote d’un outil mobile pour 
aller au plus près des habitants : la caravane Pop Corn !  
Ce projet innovant, co-porté par Active et le collectif                  , fédérant acteurs publics et privés 
démontre l’efficacité de l’intelligence collective.

26 structures mobilisées 
pour une meilleure concertation et coopération 
locale

Élargir le cercle des partenaires 
et renforcer leur implication

13 animateurs.rice.s d’ateliers et 
15 membres du groupe de pilotage du projet

Impliquer les habitants dans la 
construction et l’animation du projet

16 cafés éphémères/ateliers sur des 
diverses thématiques dans 5 lieux différents 
du quartier

Proposer des animations régulières 
dans le quartier

43 personnes en moyenne lors des 
animation soit environ 500 personnes 
différentes sur l’année

Mobiliser largement les habitants 
et favoriser le vivre-ensemble

9 ateliers animés autour de la cuisine
Participer à la lutte contre la précarité 
alimentaire

GÉNÉRATEUR BFC

Un collectif régional dédié à l’émergence de projets porteurs de sens

• Bresse bourguignonne
Après une phase de diagnostic du territoire, Active a rendu ses préconisations afin de permettre au 
Syndicat mixte de la Bresse bourguignonne de déployer son Projet Alimentaire Territorial.

Une présentation publique et des livrables de synthèse ont été réalisé pour que les acteurs du 
territoire s’approprie cette action.

Dynamiser 
        les territoires

IMPACTS RÉSULTATS

→ En 2025, Active termine l’accompagnement de 3 territoires

• Sanvignes les-Mines
L’ancien hôtel-restaurant Le Liberty est devenu un tiers-lieu inauguré en juillet 2025. Cet espace 
est pensé pour permettre la cohabitation des projets des habitants et des acteurs du territoire.

Active a finalisé le travail sur la gouvernance du projet permettant l’implication de toutes les 
parties prenantes : ville, Communauté Urbaine, associations, entreprises et habitants du territoire. 

• Territoire du Clunisois
Apportant son appui opérationnel sur le 
lancement de la matériauthèque portée 
par In Cluniso, Active a réalisé un travail de 
benchmark et d’accompagnement sur site.

Objectif : identifier les bonnes pratiques et les 
pistes d’amélioration notamment sur le modèle 
de fonctionnement et le modèle économique. 

Une prise de hauteur nécessaire pour faciliter la 
pérennisation du projet.
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RARES

• Offre «Concertation citoyenne»  
Suite à une sollicitation d’Énergie Partagée et Les Générateurs, Active a travaillé, en binôme 
avec France Active Franche-Comté, sur la conception d’une offre d’accompagnement à la 
«Concertation citoyenne». 

Cette offre se décline en plusieurs modules indépendants pouvant être choisis à la carte suivant le 
projet et les attentes des différents acteurs.

GÉNÉRATEUR BFC

→ En 2025, Active développe de nouvelles offres d’accompagnement.

Le réseau RARES regroupe des acteurs de Bourgogne-Franche-Comté 
œuvrant pour le développement de l’agriruralité ! 

Active, à travers le réseau RARES, a terminé en 2025 sa 1ère phase d’expérimentation de 
l’accompagnement des agriruraux de Saône-et-Loire, avec notamment un travail de proximité 
territoriale sur la Bresse.

Le réseau a profité de l’année 2025 pour prendre de l’ampleur et renforcer ses missions 
d’accompagnement sur le territoire de Bresse et du Charolais-Brionnais, travail qui continuera 
jusqu’en 2027 !

• Sensibilisation à la coopération à destination des jeunes 
du Grand Chalon 
Active a animé une journée d’ateliers sur «Les clefs de la coopération» 
à destination de 60 collégiens, lycéens et étudiants éco-délégué.e.s des 
établissements du Grand Chalon.

Un mix d’outils de coopération et d’animation leur a été proposé. Ainsi ils ont pu 
tester la coopération de manière immersive et tester des outils d’animation qu’ils 
pourront reproduire dans le cadre de leur mission d’éco-délégué.e.s.

• Journées thématiques
Active a souhaité initier un autre rapport avec 
les territoires en proposant une coopération 
concrète autour de l’organisation et 
l’animation d’une journée thématique sur un 
sujet sociétal important. 

La 1ère  journée a été consacrée au «Lowtech» 
et a eu lieu à Gueugnon le samedi 22 
novembre 2025 en partenariat avec la 
Communauté de Communes et de nombreux 
acteurs locaux. 

Une journée réussie avec plus de 100 
participant.e.s qui démontre que la 
coopération facilite les actions et produit des 
impacts durables : mise en réseau d’acteurs 
du territoire, mutualisation de moyens, 
orientation de dynamiques entrepreneuriales, 
détection d’un projet potentiel pour le GBFC,...



PÔLE ACCÈS À L’ALIMENTATION3

ECHOP

Coopération européenne et outils de terrain pour les dirigeants 
de l’aide alimentaire

Piloté par Active, le projet européen ECHOP a franchi une étape majeure dans la 
professionnalisation de l’aide alimentaire grâce à des livrables disponibles sur la diversification 
des approvisionnements.

• Un référentiel de bonnes pratiques européennes 
• Un guide méthodologique et cas pratiques 
• Une formation gratuite en ligne 
• Un Livre Blanc pour les décideurs politiques et économiques

ANIMATION RÉGIONALE DE L’AIDE ALIMENTAIRE EN BFC

Une approche itérative, alliant inspiration et action concrète

Cette démarche co-construite et progressive a associé les acteurs tout au long de l’année afin de 
répondre à deux objectifs principaux :

Favoriser l’interconnaissance et 
impulser l’échanges de pratiquesFaire coopérer les acteurs

Après un cycle de webinaires thématiques pour partager les 
bonnes pratiques, une journée régionale a été organisée 
à Besançon réunissant plus de 100 participant.e.s afin 
d’aboutir à la rédaction d’une feuille de route régionale 
commune. 

9 axes de coopération ont été identifiés : 
développer des partenariats innovants avec les entreprises, 
initier des actions...

14 15

Accompagner 
    l’accès à une alimentation de qualité

En octobre 2025, Active a organisé et animé 
une conférence au Parlement européen à 
Bruxelles sur le droit à l’alimentation.

200 personnes ont participé à ce temps 
qui a permis de démontrer l’efficacité des 
solutions locales face aux enjeux de 
précarité alimentaire et de transition 
agricole.

ÉPICERIES SOCIALES & SOLIDAIRES 

Développement de l’expertise d’Active

En 2025, la mission d’accompagnement des Epiceries Sociales et Solidaires (EPSS) en Bourgogne-
Franche-Comté continue de structurer et et de professionnaliser l’écosystème régional.

Grâce à  des accompagnements individualisés et collectifs, 
Active a consolidé 12 projets dont l’ouverture de Au Brin de Partage 
(Communauté de Communes de la Plaine Dijonnaise) 
en décembre. Nous avons formé 13 porteur.euse.s de projets 
issus de 7 structures. 

Parallèlement, Active a actualisé le guide méthodologique 
«Comment renforcer et développer mon EPSS» 
et l’a diffusé à l’ensemble des 55 EPSS régionales.
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ÉTUDE SUR LA LUTTE CONTRE LA PRÉCARITÉ ALIMENTAIRE 
EN SAÔNE ET LOIRE

Active, un rôle de pivot entre les politiques publiques et les réalités du terrain

En 2025, le Conseil Départemental de Saône-et-Loire a confié à Active la réalisation 
d’une étude départementale d’envergure sur la lutte contre la précarité alimentaire. 
Le diagnostic approfondi va permettre d’analyser les besoins des acteurs, d’identifier 
les zones de fragilité et de recenser les initiatives existantes. 

Objectif 2026 : proposer des axes d’interventions concrets et fournir à l’ensemble 
des acteurs une aide à la décision afin de mieux répondre aux enjeux du secteur.

MIAM MUTUALISONS LES INITIATIVES ENTRE AGRICULTEURS ET MANGEURS

La concrétisation des engagements des acteurs agricoles
et de l’aide alimentaire sur les PAT

Suite au travail d’animation territoriale, l’année 2025 a été marquée par l’accompagnement de 14 
actions réparties sur les 6 territoires pilotes porteurs de PAT (Projet Alimentaire Territorial) de 
Bourgogne-Franche-Comté.

Qu’il s’agisse de structurer des filières de glanage solidaire, de mettre en place des chèques 
alimentaires durables, de développer des jardins partagés ou des groupements d’achats,… cet 
accompagnement sur mesure a permis de transformer des intentions en réalités tangibles.

MIAM atteint ses objectifs en conciliant durablement l’accès des plus précaires à une alimentation 
locale et de qualité, à la juste rémunération des producteurs locaux.

Des résultats rendus possibles par la mise en synergie des expertises : 
• celle d’Active en matière de montage de projet et d’aide alimentaire, 
• celle du CIVAM sur les réalités agricoles, 
• celle des chargés de mission PAT ancrés dans leurs contextes locaux.

Cette complémentarité illustre notre capacité à coopérer 
de manière concrète et opérationnelle.

AUXERRE

NEVERS

VESOUL

MÂCON

BELFORT

LONS-LE-S.4

2
1

6

5
3

BESANÇON

1. PAYS MONTBÉLIARD  
AGGLOMÉRATION  (Doubs)

2. CC AUXONNE-PONTAILLER  
VAL DE SAÔNE  (Côte d’Or)

3. CC COEUR DU JURA ARBOIS • 
POLIGNY • SALINS  (Jura)

4. CC DU CLUNISOIS (Saône-et-Loire)

5. COMMUNE DE LUZY  (Nièvre)

6. GRAND BESANÇON MÉTROPOLE 
(Doubs)

(PAT : Projet Alimentaire Territorial • CC : Communauté de Communes)
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VIE INTERNE

Une vraie ressource qui permet le développement d’Active et 
s’est traduit concrètement par : 
• 9 réunions de bureau 
• 5 conseils d’administration 
• 1 séminaire 
• 1 formation 
et de nombreux temps de représentation et d’appui sur les 
projets.

UN ENGAGEMENT 
BÉNÉVOLE RÉGULIER

11 PERSONNES 
IMPLIQUÉES

TOTAL DE 800H

En 2025, l’équipe a été renforcée par l’arrivée de Barbara DOS 
SANTOS en stage puis en alternance et le recrutement de 
Marianne DESFRETIER en appui sur une mission ponctuelle.
Un renfort rendu possible grâce au déménagement dans des 
locaux plus spacieux et l’acquisition de nouveaux mobilier, grâce 
à un don de la Caisse d’Épargne.

UNE ÉQUIPE SALARIÉE 
CONSOLIDÉE :

10 SALARIÉ.E.S

AUX PROFILS VARIÉS

En plus de l’Assemblée Générale, 4 temps dans l’année ont 
permis de renforcer les liens entre salarié.e.s et bénévoles : 1 
formation, 1 temps convivial et 2 temps de travail.

UNE VIE INTERNE 
DYNAMIQUE

BILAN FINANCIER 2025
Un budget stable et des partenaires réguliers,
permettant la consolidation de nos actions

Ressources Dépenses

ENGAGEMENT SOCIÉTAL

POUR L’AMÉLIORATION DES CONDITIONS DE TRAVAIL

POUR L’INCLUSION DE TOUTES ET TOUS

POUR RÉDUIRE L’IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Tri des déchets Achat de produits locaux et de 
de matériels reconditionnés

Déplacements en transport en 
commun privilégiés

Accueil de 3 stagiaires dont 
1 qui s’est transformé en 

alternance

Travail avec la Régie des Quartiers de 
l’Ouest Chalonnais pour l’entretien et 

la rénovation des locaux

Travail avec l’ESAT 
Georges Fauconnet pour le 

déménagement

Formation et sensibilisation des 
étudiant.e.s et éco-délégué.e.s du 

Grand Chalon sur la coopération et 
le fonctionnement associatif

300h de formation pour 
l’ensemble de l’équipe

Déménagement et nouveaux 
outils de travail

10+7+82+1+L
65
+17+13+5+L

Prestations

Subventions 
privées

Subventions 
publiques

Fonds propres

7%

10%1%

82%

Prestataires

Structure

Personnel

Autres frais 
missions

13%

17%

5%

65%



Seul on va plus vite
Ensemble on va plus loin« «

Active, pôle de l’économie solidaire
12 D rue Général Leclerc, 71100 Chalon-sur-Saône
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